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Bir Lider Nasil Var Edilir?

Mevcut cagimizda dunya, tarihte esi benzerine tanik olunmamig bir dizeyde
ekonomik, sosyal, siyasi, askeri ve gevresel krizlerin icinde bogulmustur. insan bu
topraklara ayak bastigindan beri, bugin karsi karsiya oldugu gibi bu kadar kapsamli,
genis ve derin bir sekilde i¢ ice gegmis sorunlar sarmaliyla daha once hi¢ karsi kargiya
kalmamistir. Bu krizlerin en onemli nedenlerinden biri, bu sorunlarin tespit edilip
cbzime kavusturulmasina aktif katki saglayan ve islam’'in hidayetinden ve
maksatlarindan g¢ikarilmis dogru ¢ozumler sunan yeterlilik sahibi Musluman liderler ile
samimi Rabbani alimlerin olmamasidir.

Gayrimuslim liderlerin bu sorunlara yonelik sundugu ¢ozumler gergek ¢ozimler
degildir; aksine sorunlari daha da katlayarak sonugta hem kendilerinin hem de
bagkalarinin hayatlarinin yikilmasina, hatta hayvanlarin ve cansiz varliklarin
hayatlarinin bile sonu gelmeyen bir istirap ve sikintiya donismesine yol agcmaktadir.

Peki buglin, samimi Musliman liderler ve alimler var midir?

Bugun karsi karsiya oldugumuz en buyuk sorun, gergek Musliuman liderlerin ve
alimlerin yoklugudur. Zira islam beldelerinin iglerini Ustlenen liderler, bu krizleri islam’in
hikumlerine gore ¢gdzmeye ¢alismamakta, aksine gayrimuslimler tarafindan ortaya konan
¢6zum ve modelleri uygulamaya dayanmaktadirlar.

Seri ilme mensup kabul edilen ve Muslimanlarin alimleri olarak adlandirilan
kimselere gelince; onlar, islam’in usuliinden kaynaklanan c¢dziimler sunmuyorlar,
aksine gayrimuslimlerin ortaya koydugu c¢ozumleri ya da kendi yoneticilerinin
benimsedigi politikalari mesrulastirmaya c¢alisiyorlar; bdylece bu c¢dzimlere islam
elbisesi giydiriyorlar ve onlari sanki islam’in hiikimlerindenmis gibi gdsteriyorlar.

Hakiki Musliiman bir lider ve Rabbani Musliman bir alim nasil yetigtirilir?

Avami ve havasiyla tum Muaslumanlari, bu konuya hak ettigi ehemmiyeti ve 6zeni
gOstermeye, bunu ciddi bir diyalog ve tartisma alani haline getirmeye; surekli olarak
acik ve pratik vizyon ile yonelimler sunmak icin ¢alismaya davet ediyorum. Asagida,
bu meseleye dair zihnimde sekillenen fikir ve dugtincelerin kisa bir 6zetini sunacagim;
bahsedecegim seylerin hata ihtimali olmayan bir ger¢cek oldugunu iddia etmiyorum;
aksine ilim ve deneyim sahiplerinden, buradaki kusurlari duzeltmelerini, yapilabilecek
hatalari tashih etmelerini ve eksik kalan kisimlari tamamlamalarini rica ediyorum.

Hakiki bir lideri, digerlerinden ayiran U¢ buyuk o6zellik vardir: 1. Dusunmedeki
ustunlagu. 2. Sahsiyetinin saglam ve ahlakinin ytce olmasi. 3. Liderlik ettigi kigiler ve
diger insanlarla guzel iligkisi.

Birincisi: Dusliinmedeki ustlinlik

Hakiki bir lider, sorunu bagkasindan once hissedip erkenden idrak eden, sonra da
sorunu ¢Ozme sorumlulugunu ustlenen kisidir; dolayisiyla bunu bagkalarinin
yapmasini beklemez, aksine kendi kendine soyle der; bu benim sorumlulugum ve bu
sorunu ¢ozmek igin ¢aba gostermeye en layik olan kisi benim. Ardindan ¢ozum
arayisina bagslar ve bunlari uygulamaya uygun ara¢ ve Usluplar icat eder. Gerekli
araglar bulursa, bunlari en iyi sekilde kullanip degerlendirir; eger bulamazsa
maksadina ulagsmak ve hedefini gerceklestirmek igin bunlari bulmaya ve icat etmeye

cahigir.



Liderlik sifatlarina sahip olmayan bir tabiye ya da aslinda bir lider olmamasina
ragmen kendisine bu makam isnat edilen kisiye gelince; bir sorunla karsilastiginda ya
da bu sorunun varligina dikkat gekildiginde, bu sorunun ¢ozimunu kim ustlenecek der
ve sorunu ¢ozme sorumlulugunu Ustlenmez; aksine bunu bagkalarinin yapmasini
bekler. Hatta biri ona uygun bir ¢ozim onerse, hemen engelleri saymaya yonelir ve bu
¢6zUmu uygulamak icin yeni araclar icat etmek ve sebepleri hazirlamak ve fikri pratik
bir gerceklige donusturmeye c¢alismak vyerine gerekli araglarin azlhigindan veya
yoklugundan ya da usluplarin yoklugundan sikayet etmeye baslar.

Hakiki bir lider sadece bugunle mesgul olmaz; aksine her zaman yarin ve liderlik ettigi
kimselerin gelecegi hakkinda disunmeye devam eder. Ayrica hakiki lider, dnine net ve
belirli hedefler koyar, ardindan bu hedeflere ulasmak igin tim gucinid kullanir. Bu
hedefleri gerceklestirmesine yardimci olacak en uygun araglari ve en iyi Usluplar
aramaktan vazgegmez, bunlari en iyi sekilde kullanir ve ihtiyag duyuldugunda bunlari
gelistirir ki boylece tabiilerini, arzu edilen gayeye en iyi ve en isabetli yollarla
ulastirabilsin.

Liderlik ruhuna sahip olmayan kigiye gelince; gelecekle mesgul olmaktan daha ¢ok
mevcut olanla mesgul olur ve hedefler ¢cizmeye ve olusturmaya calismaz; aksine
baskalarinin ¢izdigi yolda ilerlemekle yetinir ve baskalarinin belirledigi hedeflere
ulagmay arzular ve girisimde bulunma veya liderlik sorumlulugunu Ustlenme kaygisi
duymadan onlari takip etmeye razi olur.

ikincisi: Sahsiyetinde ve ahlakinda istiinliik

Hakiki bir lider, derin bir disunme ve saglam bir incelemenin ardindan hedefi
netlestiginde, kararlilik ve azimle o hedefe dogru ilerler, hi¢ tereddut etmez ve zorluklar
karsisinda geri adim atmaz. Insanlarin nazarinda ister faydall ister zarar olsun
sonuglardan duydugu korku onun, hak ve vacip olarak gordugu seyleri yapmasini
engellemez; sorumlulugunu tam olarak Ustlenir, sonuglarindan kagmaz ve sugu
baskalarinin Uzerine atmaz. Ayrica gerek dusinme konusunda gerekse araglar ve
usluplar icat etme konusunda bir acizlik gostermez; aksine maksadini gerceklestirmek
icin en ideal yolu bulana kadar, dnce Allah’a, ardindan da Allah’in kendisine bahsettigi
ilim, hikmet ve tecribeye dayanarak arastirma ve ictihadina devam eder.

Liderlik sifatlarini barindirmayan kimseye gelince; liderlik koltuguna oturtulsa bile,
araclarin azligin1 veya yoklugunu gerekge gosterir ve bunu da isi birakmak ya da geri
adim atmak igin bir mazeret olarak kullanir. Ayrica zorluklarla karsilastiginda sabir ve
kararlilktan yoksundur; zira engellerle karsilagtiginda, bunlara kargi kararlilik
gostermez, aksine hemen geri adim atar. Sonra da kendini gozden gegirip kusurlari
Islah etmek, c¢ozUmler hakkinda arastirmak, cesaret ve durustlikle sorumlulugu
ustlenmek yerine, basarisizigin sorumlulugunu, kendinden oOncekilerin ya da
cevresindekilerin Uzerine atar.

Ugiinciisii: insanlara karsi muamelede iistiinlitk

Hakiki bir liderin, her amelde, Ozellikle de mesakkatli amellerde ve buylk
tutumlarda bagkalari icin 6rnek olmasi gerekir; dolayisiyla sadece emirler vermekle
yetinmez, aksine bizzat on saflarda yerini alir ve Ozveri ve fedakarlik konusunda
ornek olur. Zorluklar geldiginde ya da felaketler ¢oktagunde, tabiilerinin sigindigi liman
ve kendisine dayandiklari bir duvar olur; onda sabir, kararlilik, gu¢li bir azimet ve
calismasinda sureklilik gorurler; boylece sikintilar onu sarsamaz ve krizler karsisinda
azmi zayiflamaz. Ayrica tesvik ve motive etme durumlarini iyi bilir; hak eden kigiyi
uygun bir zamanda ve yerde onurlandirir; affetmenin daha uygun ve faydal oldugu



durumlarda ne zaman ve kimi affedecegini bilir ve her seyi yerli yerine koyar; bdylece
kararlilik ile merhametin, adalet ile iyiligin arasini birlestirir.

Liderlik ruhuyla bezenmemis kisiye gelince; basarisizlik ya da zor zamanlarda,
sorumluluk Ustlenmek i¢in one ¢ikmak yerine mesakkatin oldugu yerlerden uzaklasir ve
kendisi igin gesitli mazeretler aramaya koyulur. Eger bagina bir musibet gelmis yahut is
ugrunda buyuk bir caba gostermis birini gorse; onu guzel bir sekilde teselli ve tesvik
edemez; bilakis ona sOyle der; sen bunu ancak kendin igin yaptin, édulinu de sen
alacaksin; o yuzden yaptigin seyleri basimiza kakma. Bodylece onun kararlihgini
guglendirmek ve ona umut asilamak yerine hayal kirikhdini daha da artirir. Ayrica tesvik
etmeyi yerli yerinde yapamaz; affetmenin ne zaman daha uygun ve cezanin ne zaman
daha zorunlu oldugunu bilemez; insanlarin durumlari arasinda ayrim yapamaz; bu
nedenle onun muamele etme dengesi bozuk olur ve dogru bir sekilde degerlendirme ve
her seyi yerli yerine koyma yetisinden de yoksundur.

Hedeflerin Gzerine insa edildigi veya sorunlarin isiginda ¢6zime kavusturuldugu
temele gelince; bu, su U¢ temelin digina ¢ikmaz:

Birincisi: Kisisel heva ve arzular.
ikincisi: Allahu Teala'nin indirdigi seriat.

Ucglinctisti: Adetler ve orfler, insanlari taklit etmek, arkadaslara uymak, Allah’in
emrine aykiri olan seylerde ebeveynlere itaat etmek ya da Allah’in seriatina
dayanmayan kanun ve sistemlere basvurmak gibi seriat ve hevanin diginda olan
seyler.

Eger hedeflerin belirlenmesinin ya da sorunlarin ¢ézulmesinin temeli, heva ya da
Allah’in geriatina aykiri referanslar olursa, bunun akibeti dinyada fesat ve sikinti,
ahirette ise insan bunun Uzerinde I1srar edip tovbe etmeden Olurse azaptir.

Eger temel Allahu Teala'nin seriati olursa, bu seriat en dogru yollara iletir, insanlar
icin dunyalarinda hayir ve iyilik gerceklestirir ve bunlara simsiki sarilanlar ve Allah
Azze ve Celle'ye kargi muhlis olanlar icin, ahirette Allahu Teala'nin rizasini ve
cennetini kazanmanin sebebi olur.

islami toplumlarin liderligini Gstlenen kisileri 1slah etmenin en faydal araglarindan
biri, onlara emanet edilen liderlik sorumlulugunu Ustlenmelerinin hissettiriimesi ve
sorunlari gergek bir sekilde ¢ozmelerinin talep edilmesidir; bu nedenle onlardan her
birine su soru sorulmalidir: Sen bir lidersin; peki bu soruna yonelik ¢ozUmun nedir?
Bu ¢6zUmun dayandidi temel nedir? Bu ¢dzim, senin heva ve arzuna mi dayaniyor,
yoksa beseri referansa mi ya da Allahu Teala'nin seriatina mi dayaniyor? Eger
¢Ozum, onun hevasina veya Allah'in geriatinin digindaki seylere ya da parlamentonun
cikardigl anayasa ve devlet kanunlari ya da Birlesmis Milletler kararlari gibi tagutlara
dayaniyorsa, ¢op kutusuna firlatilip atilir.

Bu sorunun onlari, gozden gecirmeye, dusunmeye ve seri hukumlere bagvurup
bunlardan ¢oézumler istinbat etme konusunda igtihatta bulunmaya sevk eden bir arag
olmasi ve cevabi bastan ezberletmemeleri gerekir; yani anlamadigi ve amel etmedigi
seyleri sOyleyerek bir ahmak gibi tekrarlamamak gerekir; zira onlari duginmeye ve
ictihada alistirmak, anlayisin pekistiriimesine ve sorumlulugun Ustlenilmesine daha
elveriglidir.

Onceden hazirlanmis goris ve igtihatlara gelince; ortaya koyduklari ¢dzimleri
degerlendirmek, onlar tartismak ve seri deliller 1s1ginda muhasebe etmek igin
bunlardan yararlanilabilir; boylece diyalog, salt taklit Gzerine degil, ilim ve delile dayali
olmus olur.



Yoneticiler Uzerinde etki birakan ve onlara islah etme sorumlulugunu yukleyen en
bayUk unsurlardan biri, mmetin onlardan bunu talep etmesidir; zira yoneticilerin
durumu, ¢ogu zaman halklarinin durumunun bir yansimasidir. Bu nedenle erkekleri ve
kadinlari, buyuUkleri ve kugukleriyle Ummetin tim fertlerinin, sorumluluklarinin
bilincinde olmalari ve islerini Ustlenenlerden sorunlarla yuzlesmelerini, onlardan
kagmamalarini ve ¢ozumlerinin ve kararlarinin dayandigi temeli agiklamalarini talep
etmeleri gerekir; dolayisiyla onlara soyle denilmelidir: Bu isten sen sorumlusun; peKi
¢cozUimun nedir? Bu ¢o6zimu dayandirdigin asil nedir? Delilin ve referansin nedir?
Surekli sorgulamak ve agiklama ve delil talep etmek, lideri kendi igtihadini gézden
gecirmeye, hakikati arastirmaya ve o6nce Allah’in, sonra da insanlarin dninde
sorumlulugunu ustlenmeye sevk eden nedenlerden biridir.

Bu baglamda anne ve babalara; cocuklarini liderlik sifatlari ve sorumluluk Ustlenme
Uzerine yetistirmeye hassasiyet gostermelerini tavsiye ediyorum; zira bu, hem bireyin
hem de ummetin en ¢ok ihtiyagc duydugu seylerden biridir. Bu nedenle c¢ocuklarini,
kiguk yastan itibaren ister kiUguk ister buyuk olsun sorunlarla basa ¢ikmaya
alistirmalari gerekir; yani g¢ocuklara meseleyi sunup, sonra da “bu sorunu nasil
cozeceksiniz?” seklinde sormalari gerekir. Cocuklardan bizzat kendilerinin
dusunmelerini ve ¢ozum oOnerileri sunmalarini talep etsinler; en basta cevap verme
konusunda acele etmesinler.

Cocuklar ulastiklari ¢6zUmleri sunduklarinda, anne ve babalarin onlarla
tartismalari, onlari dogru olan seye yonlendirmeleri ve onlara duguncelerindeki guglu
ve zayIf yonleri agiklamahdirlar; bu Uslup, gocuklarda sorunlari ¢ézme becerisini
geligtirir, liderlik kigiligini olusturur, onlara girisimcilik ruhunu, sorumlulugu en guzel
sekilde Ustlenmeyi, delil talep etme ve hukumleri dogru esaslar Uzerine oturtma
yetisini agilar.

Ummetin egitilmesi, yonlendiriimesi ve yoneticilerin sorumluluklarini dogru bir
sekilde yerine getirip getirmediklerinin  muhasebe edilmesi, Rabbani alimlerin
ustlenmesi gereken en buyuk gorevlerden biridir; zira alimler, peygamberlerin
varisleri, ilmin tagiyicilari, hidayet ve islah etmenin kandilleridir. Ne yazik ki Gmmetin
arasinda bu sifatlara sahip alimler bulunmamaktadir; zira bugtin immet, saglam ilmin,
bagimsiz igtihadin, nasihat ve islah gorevini yerine getirme ile bunun sonuglarina
katlanmanin arasini bir araya getiren yeterli sayida alimlerden yoksundur; bu nedenle
egitim, 1slah ve sorgulama alanlarinin birgogu, seriatin maksatlarini gerceklestirecek
sekilde yerine getirecek kimselere hala ihtiyag duymaktadir.

Rabbani alimleri ortaya c¢ikarma ve onlari egitme sorumlulugu da Ummetin
omuzlarindadir. Ummetin; ilim ile basiretin ve asrin sorunlari hakkinda seri hukumleri
aciklayabilme yetisinin arasini bir araya getiren Rabbani alimlere siddetle ihtiyaci
vardir; bu nitelikteki alimlerin yetigtiriimesine katkida bulunmak ise, her biri kendi gucu
ve alanina goére ummetin tum fertlerinin ortak bir sorumlulugudur.

Buna yardimci olacak araglardan biri de insanlarin, siyasi, ekonomik, toplumsal,
askeri, cevresel ve diger meseleleri ilim ehline ve seri ilimle ugrastigi bilinen
kimselere sikga arz etmeleri ve onlardan, bu meseleler hakkindaki seri hukmu
delilleriyle birlikte agiklamalarini, bu hdkmuin Gzerine bina edildidi esaslarn serh
etmelerini ve geriatin bu hukimleri uygulama sorumlulugunu kime yukledigini beyan
etmelerini talep etmeleridir; boylece hem alimlerin ummetin vakiasi ile olan bagi
yenilenmis olur, hem delille disipline edilmig ictihat koklesmis olur, hem de insanlarin
sorunlarinin arastirma, egitim ve irgsad alanlarindaki varligi devam etmis olur.

Insanlarin genelinin bu gdrevi yerine getirmek igin genis bir ilme ihtiyaci yoktur;
aksine sorumlulugun aslini idrak etmeleri ve bunu surekli olarak talep etmeye bagh



kalmalar yeterlidir. Zira kastedilen, her bireyin mugtehit olmasi degil; aksine soru ve
aciklama talep etmeye ve genel sorunlari sorgulamadan birakmamaya Ozen
gOstermesidir. Bu konuda en onemli olan sey, talebin surekli olmasi ve bu talebin
surdurdlmesidir; bu yuzden insanlarin islerini Ustlenenlere soyle denilir: “Bu sorunlari
¢ozmek sizin sorumlulugunuzdur; peki duasunduguniz ¢oézum nedir? Ve bunu
dayandirdiginiz esas hangisidir?” ilim ehline de séyle denilir: “Sizler seriat ilmi
ehlindensiniz; bu sorunlar hakkindaki Allah’in hukmunu delilleriyle birlikte bize
aciklayin ve seriatin bu hukumleri uygulama sorumlulugunu kime tevdi ettigini de
aciklayin.”

Sorulari ¢ogaltmak, delil talep etmek ve ilmi diyalogu surdirmek, sorumluluk
kultirinU pekistirmeye, ictihadi canlandirmaya ve ummeti ilim ve delile baglamaya
yardimci olan nedenlerdendir.

islam seriati, Allahu Teala’nin insanhgin hidayeti icin indirdigi eksiksiz bir seriattir ve
bu seriatta, hayatin iglerini en mukemmel sekilde ¢ozmeye goturen usuller, kaideler
ve maksatlar belirlemigtir. Bunlar sadece Muslumanlarin hayatinin dizenlenmesine
0zgu degildir; aksine dogru bir sekilde anlasilip dogru bir sekilde uygulandiginda, tim
insanlar i¢in adaleti, merhameti ve maslahati gergeklestiren ilkeleri ve degerleri de
barindirmaktadir. Allah bu seriati korumustur; bu nedenle nasslari ve usulleri degisme
tabi olmadan sabit olarak kalmaya devam etmistir; dolayisiyla seriat ilim ehlini,
kendine basvurmaya, kendini guclu bir sekilde anlamaya, kendisinden hukumler
istinbat etmeye ve bunlari, maksatlari ve delillerine uygun sekilde vakialara indirmeye
davet etmektedir.

Dolayisiyla bugun ihtiya¢ olan sey yeni bir seriat degildir; aksine Allah’in seriatini iyi
anlayan, onu agiklamak icin ictihat eden ve onu ilim, hikmet ve adaletle uygulamaya
calisan kimselere ihtiya¢ vardir ki boylece seriat, insani ve toplumu islah etmede
meyvelerini verebilsin ve Allahu Teala'nin izniyle hem dunyada hayrin hem de ahirette
de kurtulusun sebebi olabilsin. islam seriatini anlamanin, idrak etmenin ve
uygulamanin uzun bir zamana ihtiya¢ yoktur; aksine sadece ona basvurmaya ihtiyag
vardir. E§er insanlar ona donerse, dnceden Musliman olsunlar ya da olmasinlar onu
buyuk bir hizla kavrayabilirler ve onu uygulamak onlara bir zorluk gikarmaz; aksine hizli
ve kolay olur.

Allah’im, bizi islam’i dogru bir sekilde anlayan, dogru bir sekilde tebli§ eden ve
dogru bir sekilde uygulayan kimselerden kil. Allah'im! Bizleri islam'in aciga ¢cikmasina
ve Muslimanlarin izzetli olmasina bir neden kil; bizim elimizle dinine yardim et ve
onunla kelimeni yucelt; Suphesiz Sen, her seye kadirsin.

Hizb-ut Tahrir Merkezi Medya Ofisi igin Yazan
Ahmed Hadi



